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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Libya ekonomisi, yiksek derecede hidrokarbon bagimhligi ile karakterize edilen bir yapi arz
etmektedir. Ulke, yaklasik 48 milyar varil diizeyindeki kanitlanmis petrol rezervi ile Afrika
kitasinin en blylk rezervlerine sahip olup kiresel 6lcekte de dnde gelen petrol Ureticileri
arasinda yer almaktadir. 2024-2025 déneminde petrol Uretimi ginlik ortalama 1,2-1,4
milyon varil bandinda gergeklesmekle birlikte, séz konusu tretim diizeyi blyik 6lglide siyasi
ve glivenlik kosullarina bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Nitekim, siyasi gerilimlerin
arttigi dénemlerde Gretimin keskin sekilde disebildigi gozlemlenmektedir. Dogalgaz rezervleri
bakimindan da 6nemli bir potansiyele sahip olan Libya’da Uretim daha sinirli olup agirlikh
olarak i¢ tiketimi karsilamaya yoneliktir.

Makroekonomik gostergeler, (lke ekonomisinin hidrokarbon sektériine olan yliksek
bagimhhgini acik bicimde ortaya koymaktadir. Bu gcercevede, ihracat gelirlerinin yaklasik %90—
95’i, kamu gelirlerinin %85-90’1 ve gayrisafi yurt i¢i hasilanin yaklasik %40-45’i hidrokarbon
sektériinden saglanmaktadir. Bu yapi, Libya ekonomisini kiiresel enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalara ve Uretim kesintilerine karsi son derece kirilgan hale getirmektedir.

Petrol gelirleri son yillarda yillik 35-45 milyar ABD dolari bandinda gerceklesmekte olup bu
gelirlerin 6nemli bir bolimu kamu maagslari, siibvansiyonlar ve cari transfer harcamalarina
yonlendirilmektedir. Altyapi yatirimlari ve Uretken sektérlere ayrilan kaynaklarin sinirh
kalmasi, ekonomik gesitlenmenin dniinde temel bir engel teskil etmektedir.

Ulusal Petrol Sirketi (National Oil Corporation - NOC) tarafindan belirlenen stratejik hedefler
dogrultusunda petrol uretiminin orta vadede 2 milyon varil/giin, uzun vadede ise 3 milyon
varil/glin ve Uzerine ¢ikarilmasi 6ngorilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin yaklasik 10—15 milyar ABD dolari tutarinda altyapi ve saha gelistirme
yatirnmi gerekmekte olup; mevcut finansman kisitlari, teknik kapasite eksiklikleri ve siyasi
bolinmuslik bu siireci zorlastirmaktadir.

Libya ekonomisinin bir diger temel 6zelligi, imalat sanayiinin son derece sinirli olmasi ve buna
bagl olarak yiiksek ithalat bagimliigidir. Ulkede tiiketim, ara ve yatinm mallarinin biyik
bolimu ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Baslica ithalat kalemleri arasinda gida ve tarim
drdnleri, makine ve ekipmanlar, elektrikli ev aletleri, mobilya, tekstil ve hazir giyim Grilnleriile
insaat malzemeleri yer almaktadir. Geng ve artan niifus yapisi, s6z konusu Urinlere yonelik
talebin sarekliligini desteklemektedir.

Ote yandan, uzun siiredir devam eden i¢ catismalarin etkisiyle Libya’nin altyapisi dnemli
Olglide tahrip olmus durumdadir. Elektrik Gretim ve iletim sistemleri, su ve kanalizasyon
altyapisi, ulastirma aglari ile saghk ve egitim tesislerinde ciddi kapasite eksiklikleri
bulunmaktadir. Bu durum; enerji, insaat, saglik ve lojistik basta olmak Uzere bircok sektorde
onemli yatirim ve is birligi firsatlari yaratmaktadir.

Libya’da ekonomik karar alma ve kaynak dagilim slirecleri yalnizca merkezi otoriteler
tarafindan degil, ayni zamanda bolgesel ve yari resmi aktorler tarafindan da etkilenmektedir.



Bu ¢ok katmanli ve parcali yapi, ekonomik dngorilebilirligi sinirlamakta ve is yapma ortaminda
belirsizlikleri artirmaktadir.

Libya Merkez Bankasi (Central Bank of Libya - CBL) tarafindan yiritilen doéviz tahsis sistemi
ve akreditif mekanizmasi, ithalat islemleri agisindan belirleyici bir rol oynamaktadir. Doviz
erisiminde yasanan gecikmeler, kur politikalarindaki belirsizlikler ve bankacilik sistemindeki
operasyonel kisitlar, dis ticaret faaliyetleri bakimindan dnemli riskler olusturmaktadir.

Libya ekonomisi, yiksek hidrokarbon gelirlerine ragmen Uretim kapasitesinin sinirli olmasi,
gelirlerin agirlikh olarak cari harcamalara yonlendirilmesi ve kurumsal yapinin pargali niteligi
nedeniyle strdirilebilir bliyime acisindan kirilgan bir gériinim sergilemektedir. Bununla
birlikte, ithalata bagimli ekonomik yapi ve yeniden insa ihtiyaci, dis ticaret ve miiteahhitlik
hizmetleri agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Dis Ticaret Mevzuat (ithalat Rejimi, ihracat Rejimi)

Libya’da dis ticaret rejimi, 2011 sonrasi donemde olusturulan diizenlemelere dayanmakla
birlikte, uygulamada idari kararlar, kurumsal yetki dagilimi ve déviz tahsis mekanizmalari
tarafindan sekillendirilen dinamik bir yapi arz etmektedir. Mevzuat ¢ergevesi bliylk olglide
sabit kalmakla birlikte, fiili uygulamalar 6zellikle finansal sistem ve kamu kurumlarinin roli
nedeniyle degiskenlik gosterebilmektedir.

ihracat Rejimi:

Libya’da ihracat genel olarak serbest olmakla birlikte, belirli Griin gruplarinda yasaklar ve kamu
tekeli uygulamalari bulunmaktadir.

ihracati Yasak Olan Uriinler:

— Hurda ve dokiim demir ile metal atiklari,

—  Aliminyum, bakir ve kursun hurdalari,

—  Elektrik ve telefon kablolari (yerli Gretim harig),

—  Odun kéomurda,

— Cimento,

— 5,5 mm ve lizeri insaat demiri,

— Devlet tarafindan siibvanse edilen Uriinler (6zellikle temel gida tGrunleri),
— Tibbi malzemeler ile insan ve veteriner ilaglari,

—  Canli hayvanlar.

Bu yasaklar, yerel arzin korunmasi, yeniden insa siirecinde kritik girdilerin tlke igcinde tutulmasi
ve slibvansiyon sisteminin disa sizmasinin engellenmesi amaciyla uygulanmaktadir.

ihracati Kurumsal Yetkiye Tabi Uriinler:

Enerji ve petrokimya Urlinlerinin ihracati miinhasiran Ulusal Petrol Sirketi (NOC) ve bagh
sirketler tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda:

— Ham petrol ve petrol tlrevleri (benzin, jet yakiti, nafta, LPG vb.),

— Dogal gaz ve LNG,

— Petrokimya driinleri (etilen, propilen, polietilen vb.),



— Kimyasal ve glbre trtnleri (metanol, amonyak, tre vb.).
ithalat Rejimi:

Libya ekonomisinin Giretim kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle ithalat genel olarak serbesttir.
Ancak belirli Grlnlerde dini, saglk, glvenlik ve yerli Giretimi koruma gerekgeleriyle yasaklar
uygulanmaktadir.

ithalati Yasak Olan Uriinler:

— Domuz ve domuz trinleri,

—  Alkol ve alkollii icecekler,

— islami usullere uygun olmayan et ve et irinleri,

— Potasyum bromat igceren gida katkilari,

— ikinci el araba motorlari, lastik ve bazi otomotiv yedek parcalari,
— Yerel geleneksel kiyafetler (yerli Gretimi koruma amaciyla),

— Salgin hastalik bulunan tlkelerden canli kanath hayvanlar.

ikinci el arag ithalatinailiskin yas siniri ve teknik kriterler dénemsel olarak giincellenmekte olup
son donemde denetimlerin dijital sistemler Uzerinden sikilastiriimasi yéniinde adimlar
atilmaktadir.

ithalati Kurumsal izne Tabi Uriinler:

Bazi  stratejik UrUnlerin ithalati  yalnizca belirli  kamu  kurumlari  araciligiyla
gerceklestirilebilmektedir:

Uriin Grubu Yetkili Kurum

Serumlar, asilar, kan Grlinleri, narkotik ve ilag ve Tibbi Malzeme Sirketi

psikotrop ilaglar, 6zel laboratuvar reaktifleri | (devlet sirketi)

Veteriner asilari ve serumlar Merkezi Veteriner Eczanesi

Petrol Urinleri, LPG ve gaz ekipmanlari Ulusal Petrol Sirketi (NOC) ve bagh
sirketler

Silah, mihimmat, glivenlik ekipmanlari ve Guvenlik Uriinleri ithalat Sirketi (devlet

havai fisekler sirketi)

Glmrik Vergileri

Libya’da ithalatta genel olarak %5 oraninda tek giimriik vergisi uygulanmaktadir. Onceki
donemde ithalat (izerinden alinan %15-%50 araligindaki liretim ve hizmet vergileri kaldirilmis
olup gumriik tarifesi sadelestirilmistir. Bununla birlikte, uygulamada bazi triin gruplarinda
idari diizenlemeler kapsaminda farkli oranlar séz konusu olabilmektedir. Ozellikle motorlu
tasitlar ve bazi 6zel tiketim driinlerinde daha yiliksek vergi ve har¢ uygulamalar
gorulebilmektedir.

Akreditif Kullanimi:



Libya ile ticarette 6deme yontemleri, bliylk 6lclide finansal sistemin yapisi ve doviz tahsis
mekanizmasi tarafindan belirlenmektedir. Bu c¢ercevede, uygulamada en yaygin ve fiilen
zorunlu 6deme yontemi akreditif (Letter of Credit — LC) olup alternatif 6deme yéntemlerinin
kullanimi oldukga sinirlidir.

Libya’da ydrirlikteki uygulamalar kapsaminda, ithalat islemlerinde Libya Merkez Bankasi
(CBL) onayh akreditif acilmasi temel yontemdir. Bankacilik sistemi (zerinden
gerceklestiriimeyen islemlerde mallarin gimriikten cekilmesi mimkin olmamakta; bu durum
akreditif kullanimini fiilen zorunlu hale getirmektedir. Vesaik mukabili gibi alternatif 6deme
yontemleri ise blyiik dlgtide kisitlanmig durumdadir.

Bununla birlikte, akreditif islemlerinde uygulamada ¢esitli zorluklar yasanabilmektedir:
— Doviz tahsis slirecinde gecikmeler,

— Bankalar arasi operasyonel uyumsuzluklar,

— Belge ve prosediirlerin uzun stirmesi,

—  Akreditif agilis ve 6deme sireglerinde dngorilemezlik,

Libya’da resmi doviz kuru ile paralel piyasa kuru arasinda olusan fark, ithalatcilarin maliyet
hesaplamalarini zorlastirmakta ve bu nedenle ticari islemlerde akreditif kullanimi tercih
edilmektedir. Akreditif sistemi, d6viz tahsisinin resmi kanallar Gzerinden yapilmasini sagladigi
icin, ithalatcilar acisindan daha giivenli bir mekanizma olarak degerlendirilmektedir.

Ote yandan, bazi durumlarda Libya pazarinda deneyimli yerel veya uluslararasi ticaret firmalari
aracthgiyla islem yapilmasi, 6deme risklerinin azaltilmasi amaciyla tercih edilebilmektedir.
Ancak bu tlr uygulamalar sinirli olup genel sistem iginde belirleyici degildir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Libya Ulusal Standardizasyon ve Metroloji Merkezi (LNCSM) (https://Incsm.org.ly), Libya’da
standardizasyon, metroloji ve uygunluk degerlendirme alanlarinda yetkili temel kamu
kurumudur. Kurum, ulusal standartlarin hazirlanmasi ve uluslararasi standartlarla
uyumlastiriimasi sureglerinden sorumludur.

LNCSM’nin baslica gérevleri sunlardir:

— Ulusal standartlarin (Libyan National Standards - LNS) hazirlanmasi ve glincellenmesi,
— Uluslararasi standartlarin (6zellikle ISO ve IEC) ulusal mevzuata uyarlanmasi,

— Test, muayene ve kalibrasyon faaliyetlerine iliskin teknik ¢ercevenin olusturulmasi,

—  Uriin uygunluk degerlendirme siireglerinin koordinasyonu,

—  Gonilli nitelikte “Libya Kalite isareti” uygulamasinin yiiriitilmesi.

Libya’da akreditasyon faaliyetleri, LNCSM ile koordinasyon icerisinde calisan Libya
Akreditasyon Merkezi (Libyan Accreditation Center - LibAC) tarafindan yirutidlmektedir. Bu
kapsamda, laboratuvarlar ve uygunluk degerlendirme kuruluslarinin yetkilendirilmesi LibAC
sorumlulugunda olup LNCSM standart belirleme ve teknik diizenleme fonksiyonunu
sirdirmektedir.


https://lncsm.org.ly/

LNCSM, uluslararasi ve bolgesel standardizasyon sistemine entegrasyonunu slirdirmekte
olup, basta ISO olmak Uzere Codex Alimentarius, ASTM, ARSO ve AIDSMO gibi kuruluslarla
iliskilerini devam ettirmektedir.

Turk Standartlari Enstitlisi ile LNCSM arasinda 2009 yilinda imzalanan Mutabakat Zapti
yururluktedir. S6z konusu is birligi cercevesi, teknik bilgi paylasimi ve standart uyumlastirma
alanlarini kapsamaktadir.

Libya’da Uriin standartlari ve teknik mevzuata iliskin kurumsal cerceve mevcut olmakla birlikte,
uygulama slireclerinde ilgili kurumlar ve giris noktalarina bagh olarak farkhliklar
gdzlemlenebilmektedir. Ozellikle ithalat denetimleri ve uygunluk degerlendirme siireclerinde,
mevzuatin uygulanmasi ve yorumlanmasina bagli olarak degiskenlik olusabilmektedir.

Bu cercevede, Libya pazarina yonelik faaliyet gdsteren firmalarin:

—  Uriin bazh teknik gereklilikleri 6nceden degerlendirmesi,

—  Gerekli sertifikasyon ve uygunluk belgelerini eksiksiz temin etmesi,

— Uygulama siireglerine iliskin giincel gelismeleri yakindan takip etmesi

onem arz etmektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Libya’da test, muayene ve belgelendirme siirecleri, Libya Ulusal Standardizasyon ve Metroloji
Merkezi (LNCSM) tarafindan belirlenen standartlar cercevesinde yiritiilmekte olup
akreditasyon faaliyetleri Libya Akreditasyon Merkezi (Libyan Accreditation Center - LibAC)
tarafindan gercgeklestirilmektedir. Bu vyapi kapsaminda, uygunluk degerlendirme ve
laboratuvar yetkilendirme stregleri ilgili kurumlarin koordinasyonunda surdiriilmektedir.

Uluslararasi standartlara uyum calismalari devam etmekte olup, 6zellikle gida ve kozmetik
triinlerinde islam s birligi Teskilati (iiT) catisi altinda faaliyet gdsteren islam Ulkeleri
Standartlar ve Metroloji Enstitlisii (SMIIC) cercevesinde gelistirilen helal standartlari referans
alinmaktadir. Bu kapsamda, belirli Griin gruplarinda helal sertifikasyonuna iliskin gereklilikler
onem kazanabilmektedir.

Libya ile Turkiye arasinda bir Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmamakla birlikte, Libya’nin genel
olarak sinirl sayida (lke ile tercihli ticaret diizenlemesine sahip olmasi, Tiirk Grlinlerinin pazara
girisinde gorece dengeli bir rekabet ortami olusturmaktadir.

ithalat sireclerinde vyerel temsilciler ve dagitim kanallari énemli rol oynamakta olup
uygulamada farkli kurum ve giris noktalarina bagh olarak siireglerde degiskenlik
gozlemlenebilmektedir. Bu durum, firmalarin sevkiyat dncesinde teknik ve idari gereklilikleri
bitlincul sekilde degerlendirmesini gerekli kilmaktadir. Teknik bilgilere (https://incsm.org.ly)
adresinden ulasilabilir.

Libya’da test, muayene ve belgelendirme alaninda kurumsal cerceve mevcut olmakla birlikte,
uygulama slreclerinin etkinligi bliylk oOlclide idari kapasite ve finansal altyapi ile iliskilidir. Bu



nedenle, Libya pazarina yonelik faaliyet gosteren firmalarin teknik uygunluk, finansal planlama
ve yerel uygulama sireglerini birlikte ele almasi 6nem tasimaktadir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Libya’ya ithal edilen Urlnlere iligkin ambalaj ve paketleme uygulamalarinda genel bir teknik
cerceve bulunmakla birlikte, GrlGn gruplarina gore farkh diizenlemeler s6z konusu
olabilmektedir. Bu kapsamda, ambalajlama sireglerinde {rinin niteligine ve tasima
kosullarina uygunluk esastir.

iklim kosullari dikkate alindiginda, ézellikle yaz aylarinda yiiksek sicaklik ve depolama kosullari
ambalaj kalitesi agisindan belirleyici olmaktadir. Bu nedenle, sevkiyatlarda isiya ve dis ortam
kosullarina dayanikl ambalajlama tercih edilmesi 6nem arz etmektedir.

Tasima ve lojistik streglerinde, konteyner ve ambalajlar izerinde alici bilgileri ve varis limani
acik sekilde belirtilmelidir. Ambalaj listesi ile uyumlu numaralandirma yapilmasi, gimrik ve
teslim slreglerini kolaylastirmaktadir.

Etiketleme uygulamalarinda:

— Uriin etiketlerinin 6zellikle tiiketiciye yénelik Griinlerde Arapca olmasi temel gereklilik
olup sanayi Uriinlerinde ve ara mallarda ingilizce etiketler cogu durumda kabul
edilebilmektedir.

—  Ozellikle gida, ila¢ ve kozmetik Uriinlerinde icerik bilgileri, Giretim ve son kullanma tarihleri
ile mense bilgisi acik sekilde yer almalidir.

— Gida ve hizli tiketim Grlinlerinde, Gretim ve son kullanma tarihlerinin ambalaj tzerine
orijinal baski yontemiyle (sonradan yapistirma etiket olmaksizin) islenmis olmasi, giimrik
kabul streglerinde 6nem tasimaktadir.

Belirli Grlin gruplarinda (gida Grilnleri, bitkiler, canl hayvanlar ve tibbi Grinler gibi), ilgili
mevzuat kapsaminda saglik, kalite ve uygunluk belgeleri talep edilebilmektedir. Bu ¢cercevede,
ithalatgi firma ile koordinasyon igerisinde gerekli sertifikasyon siireglerinin sevkiyat 6ncesinde
tamamlanmasi 6nem arz etmektedir.

Sevk Oncesi Gozetim Belgesi (Certificate of Inspection) ve Bazi Uriinler igin Uygunluk Belgesi
Zorunlulugu:

Libya'da ithalat islemleri biylik 6lctide akreditif (Letter of Credit — LC) sistemi (zerinden
yuritilmektedir. Libya Merkez Bankasi (Central Bank of Libya — CBL), ithalat islemlerinin
dogrulanmasi ve doéviz kullaniminin kontrol altina alinmasi amaciyla cesitli diizenlemeler
getirmistir.

Bu kapsamda Libya Merkez Bankasi’nin 30 Nisan 2015 tarihli ve 96 sayil karari (Resolution No.
96/2015) ile Libya’ya akreditif kapsaminda ithal edilen mallar icin Sevk Oncesi Gzetim Belgesi
(Certificate of Inspection — Col) alinmasi zorunlu hale getirilmistir.



S6z konusu diizenleme ile:

— Libya’ya akreditif kapsaminda yapilan ithalatlarda, sevkiyat oncesinde bagimsiz bir
gozetim kurulusu tarafindan Grinlerin denetlenmesi,

—  Denetim sonucunda diizenlenen Sevk Oncesi Gézetim Belgesinin bankaya ibraz edilmesi
zorunlu tutulmustur.

Bu belge olmaksizin akreditif kapsaminda yapilan ithalat islemlerinde 6deme yapilmasi
mumkin degildir.

Yetkili Gozetim Sirketleri:

2017 yiliitibariyla Libya Merkez Bankasi tarafindan sevk dncesi gbzetim hizmeti saglayabilecek
sirketler belirli bir liste ile sinirlandirilmistir. Bu listede asagidaki sirketler yer almistir:

— Lloyd’s Register,

— Bureau Veritas,

— DNV-GL,

— GQS Global Quality and Services,

— General Inspection Technical Office (GITO).

Gincel uygulamada ise sevk Oncesi gbozetim sistemi devam etmekle birlikte gozetim
sirketlerinin kullaniminda bankalar ve ticari uygulamalar cergevesinde daha esnek bir
uygulama gorilebilmektedir.

Bazi Uriinler i¢in Uygunluk Belgesi (Certificate of Conformity):

Libya’da sevk Oncesi gozetim belgesine ek olarak bazi Griin gruplar igin uygunluk
degerlendirmesi ve uygunluk belgesi (Certificate of Conformity — CoC) talep edilebilmektedir.
Bu kapsamda 6zellikle tlketici glivenligi, saglik ve ¢evre agisindan riskli Grlinlerde uygunluk
degerlendirmesi yapilmasi gerekmektedir.

Uygunluk degerlendirmesi istenebilen baslica trin gruplari sunlardir:
— Gida Urtnleri ve hayvan yemleri,

—  Cocuk oyuncaklari,

—  Pisirme ekipmanlari ve mutfak gerecleri,

— Arag lastikleri,

— Motor yaglari ve arag yaglari,

— LPG tupleri,

—  Tibbi malzemeler,

—  Kisisel koruyucu ekipmanlar (KKD),

—  Alkol ve dezenfektanlar,

—  Glbreler ve pestisitler,

—  Kozmetik trinleri ve parfimler,

— Sampuan, sabun ve sa¢ boyalari,

— Dis macunu ve tiras Grunleri,

—  Tekstil Griinleri ve 6zellikle cocuk kiyafetleri,
—  Ayakkabi,

—  Defter, kitap ve okul malzemeleri,



— Temizlik maddeleri ve deterjanlar,
— Boya ve kimyasal kaplama urtnleri.

Gida ve ila¢ Kontrol Merkezi:

Libya Gida ve ilag Kontrol Merkezi (Libyan Food and Drug Control Center - FDCC), Libya’da gida,
ilag, tibbi cihaz ve ilgili Grlinlerin glivenliginden sorumlu yetkili kamu otoritesidir. Kurum, insan
ve hayvan sagligini ilgilendiren Urilinlerin Uretim, ithalat ve dagitim siireglerini denetlemekte
olup hem diizenleyici hem de uygulayici bir rol Gstlenmektedir. (https://fdcc.ly/eng/)

FDCC'nin baslica gorev ve yetkileri sunlardir:

— Gida, ilag ve ilgili Grlinlerin kalite ve glivenlik standartlarina uygunlugunu denetlemek,

— ithal edilen riinlerin belge ve icerik kontrollerini gerceklestirmek ve gerektiginde
numune analizleri yapmak,

— Tibbi Granler, kimyasallar ve takviye edici Grlnlerin kayit ve izin slireglerini yiritmek,

— Mevzuata aykiri veya halk sagligi agisindan risk teskil eden uriinlere el koymak, piyasadan
toplatmak veya ithalatini durdurmak.

Libya’da gida ve ila¢ denetimleri FDCC koordinasyonunda vyiritilmekte olup ithalat
slreclerinde belge kontroliiniin yani sira fiziksel denetim ve laboratuvar analizleri de
uygulanabilmektedir. Ozellikle gida ve ila¢ sevkiyatlarinda numune alma ve analiz siirecleri,
Uriinlerin gimrikten cekilme sirelerini etkileyebilmektedir.

Uriin igeriklerinin (katki maddeleri, koruyucular vb.) Libya’da gecerli standartlar ve FDCC
uygulamalari ile uyumlu olmasi 6nem arz etmekte olup icerik uyumsuzluklar ithalat
slreglerinde gecikmelere veya sevkiyatin kabul edilmemesine yol agabilmektedir.

ilac ve tibbi cihazlar agisindan, iriinlerin ve Uretici firmalarin FDCC nezdinde kayith olmasi
ithalat sureclerinde 6n kosul niteligi tasiyabilmektedir. Bu nedenle, s6z konusu driin
gruplarinda sevkiyat 6ncesinde kayit ve izin slireglerinin tamamlanmasi 6nemlidir.

Libya’da gida ve ilag glivenligi alaninda kurumsal yapi mevcut olmakla birlikte, uygulama
suregleri Urin bazli denetim ve analiz mekanizmalarina bagh olarak sekillenmektedir. Bu
cercevede, Ozellikle saghk ve glivenlik acisindan hassas Grlin gruplarinda faaliyet gosteren
firmalarin teknik uygunluk, Griin igerigi ve izin sureglerini butincil sekilde ele almasi
gerekmektedir.

Teknik Engeller

Uluslararasi ticarette Urin glvenliginin saglanmasi amaciyla uygulanan standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirme prosedirleri, modern ticaret sisteminin temel
unsurlarini olusturmaktadir. Bu araclar, insan sagligi, cevre ve tiketici glvenligini koruma
amaci tasimakla birlikte, uygulama bicimlerine bagh olarak ticarette teknik engel niteligi de
kazanabilmektedir.


https://fdcc.ly/eng/

Libya oOzelinde, teknik dizenlemelere iliskin kurumsal cerceve mevcut olmakla birlikte,
uygulama siireglerinde standartlarin yorumlanmasi, uygunluk degerlendirme prosedirleri ve
belge talepleri agisindan farkliliklar gézlemlenebilmektedir. Bu durum, ithalat asamasinda
ilave belge talepleri, stireclerde uzama ve maliyet artislari seklinde yansiyabilmektedir.

Ozellikle asagidaki alanlarda teknik engel niteligi tasiyabilecek uygulamalar 6ne ¢ikmaktadir:
Uriin bazli degiskenlik gdsterebilen uygunluk degerlendirme ve sertifikasyon talepleri,
Uluslararasi standartlarla tam uyumlu olmayan teknik gereklilikler,

— Denetim ve kontrol suireglerinde uygulama farkhliklari,

Belgelendirme ve test siireglerinin strelerine iliskin dngorilebilirlik sinirhliklari.

Bu cercevede, teknik dizenlemelerin seffafligi ve ongorilebilirligi sinirh olabildiginden,
ihracatgi firmalar agisindan ilave maliyet ve zaman ylki olusabilmektedir. Bu durum, firmalar
acgisindan teknik ve idari risklerin birlikte yonetilmesini gerekli kilmaktadir.

Piyasaya arz edilen tim Urlnlerin glivenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagcla, Urinlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik dizenlemeler) ile Urinlerin bu kriterlere uygun Uretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine giiniimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayi amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan saghgi ve glivenligi gibi mesru amaglarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gérmus standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acgisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
gliclestirmektedir. ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  dnlenmesi,
slrdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi agisindan da énemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanhgl Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midirligi internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
olunabilmekte, ihtiya¢ duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen Glke ve Griin gruplarina iliskin taslak diizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine tyelik Gcretsizdir.



https://teknikengel.ticaret.gov.tr/

2. PAZARIN OZELLIKLERI

Libya, 2025 yili itibariyla da net ithalatgi yapisini koruyan, hidrokarbon gelirlerine dayal ve
tuketim agirlikh bir ekonomi goériinimiindedir. Petrol gelirlerindeki dalgalanmalara ragmen
kisi basi gelir Afrika ortalamasinin lzerinde kalmaya devam etmektedir. Bu durum, ic talebin
Ozellikle ithal tiketim mallari agisindan gligli olmasini saglamaktadir.

Libya pazari:

—  Yiksek ithalat bagimliligi,

— Yabanci markalara yonelik gligli talep,
—  Tuketim odakli pazar yapisi
ozellikleriyle 6ne ¢ikmaktadir.

Ayrica Ulke, cografi konumu itibariyla Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika pazarlarina agilan
stratejik bir gecis noktasi niteligini stirdirmektedir.

Ancak 2024-2025 déneminde de devam eden siyasi bolinmiuslik, kurumsal pargalanmislik,
glvenlik ve idari belirsizlikler ekonomik faaliyetler Uzerinde belirleyici olmaya devam
etmektedir.

Yatirrm ve ticarete iliskin mevzuat, Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanligi dizenlemeleri
cercevesinde ylratilmekte olup sik degisen ve uygulamada farklilik gosterebilen bir yapidadir.
Ozellikle yabanci firmalarin faaliyetlerini diizenleyen ve ilk olarak 2012 yilinda yiiriirlige giren
207 no.lu Karar ve sonraki degisiklikler, yabanci yatirimcilar agisindan temel referans olmaya
devam etmektedir.

Libya’ya ihracatimiz:

2024 yilinda Libya ile dis diinya arasindaki ticaret hacmi, 2023 yilina kiyasla %6,1 oraninda
azalmistir. Ulke, 2023 yilinda 36 milyar dolarlik ihracat ve 23 milyar dolar ithalat
gergeklestirmisken, 2024 yilinda 32 milyar dolar ihracat ve 23 milyar dolar ithalat
gercgeklestirmistir.

Son 4 yildir istikrarh bir seyir izleyen Libya’ya ihracatimiz 2025 yilinda 3,1 milyar dolar civarinda
gerceklesmistir. Tlrkiye, 2020-2022 doneminde Libya’nin ithalatinda ilk sirada yer almistir.
Ancak, 2023 yilinda ilk sirayi Cin alirken, tlkemiz az bir farkla ikinci siraya inmigtir. Siralamamiz
2024 yilinda da ayni sekilde gergeklesmistir.

2024 yilinda Turkiye 2,8 milyar dolarlik ihracat gerceklestirmis olup 2025 yilinda ihracat 6nceki
yila gore %13 oraninda artig gostererek 3,1 milyar dolari agmistir. Turkiye'nin Giretim ve ihracat
kapasitesinin giclii oldugu sektorler itibariyla Libya pazari onemli firsatlar sunmaktadir.
Ozellikle insaat malzemeleri, mobilya, beyaz esya, gida Uriinleri ve tekstil alanlarinda
Turkiye’nin cografi yakinlik, lojistik avantaj ve fiyat rekabeti bakimindan o6ne ciktig
degerlendirilmektedir.



ikili GTIP bazinda deger itibariyla en yiiksek artislar; 105,5 milyon dolarla (%110) demir veya
celikten esya; 77 milyon dolarla (%94) demir ve gelik; 66,1 milyon dolarla (%18) kiymetli veya
yari kiymetli taslar ve miicevherci esyasi; 61,6 milyon dolarla (%30,3) kazanlar, makinalar,
mekanik cihazlar ve aletler; 46 milyon dolarla (%32,7) elektrikli makine ve cihazlarda
gerceklesmistir.

Bununla birlikte, mineral yakitlar ve madeni yaglarda ihracatimiz son yillarda dalgali bir seyir
izlemektedir. 2023 ve 2024 yillarinda goérulen artista, 6zellikle Libya’dan ham petrolln alinip
islenmis Urin olarak bu Ulkeye ihra¢ edilmesi 6nemli bir kazanim olarak géze garpmistir.
Ancak, bu Urlnlerde 2025 itibariyla 75,5 milyon dolarhk (-%41) dlsts gergeklesmistir. Bu
durum, dahilde islemenin italya 6rneginde oldugu gibi istikrarli bir sekilde devam ettirilmesinin
Onemini ortaya koymaktadir. Bagka bir ifadeyle, Libya’nin mevcut rafine kapasitesinin
yetersizligi goz 6ninde bulunduruldugunda, dahilde isleme uygulamasinin siirdirilebilir hale
getirilmesi 6nem arz etmektedir.

Libya, hidrokarbon gelirlerine dayali ekonomik yapisi ve sinirli Gretim kapasitesi nedeniyle
hizmetler sektériinde net ithalatci konumunu siirdirmektedir. Ozellikle saglik, insaat,
muihendislik, lojistik, egitim ve kamu hizmetleri alanlarinda disa bagimlilik devam etmektedir.
Son vyillarda petrol Uretimindeki artis ve kamu gelirlerindeki toparlanmaya paralel olarak
hizmetlere olan talep yeniden artis egilimi gostermektedir. Bununla birlikte, hizmet
sektoriindeki blyime blyilk 6l¢tide petrol fiyatlar ve Uretim seviyelerine bagh olup kamu
harcamalarindaki degisimlere duyarliligini korumaktadir. Bu durum, hizmet ihracati agisindan
hem firsat hem de donemsel riskler barindirmaktadir.

Hizmetler sektorlinin Libya ekonomisi igindeki payi sinirli olmakla birlikte (yaklasik %10-15
bandi), yeniden yapilanma siireci ve kamu hizmetlerine yonelik ihtiyaglar dikkate alindiginda
orta vadede 6nemli bir bliyiime potansiyeline sahiptir.

Diger taraftan, Libya Merkez Bankasinin (CBL), akreditifleri yavaslatmasi ve bu baglamda ticari
bankalara yeterli dovizi tahsis etmemesi durumu 2025 yilinda strmistir. CBL, 14 Ocak
2026’da aldigi kararla Libya Dinarinin (LYD) Ozel Cekme Haklarina (Special Drawing Rights —
SDR) karsi degerini %14,7 diistirmustir. Boylece, 1 LYD = 0,1150 SDR haline gelmistir. CBL, 26
Mart 2025’te benzer bir karar almis ve 6 Nisan 2025’ten itibaren %13,3 devalliasyon yaparak
1 LYD = 0,1349 SDR olarak belirlemisti. Libya Dinari likiditesini sikilastirmasinin yani sira net
ithalatci olmasi yoniyle tedarikci Ulkelerde artan maliyetlerin i¢ pazara yansitiimasi gibi
uygulamalari neticesinde halkin satin alma glicii dismustir. Bu unsurlarin, 6zellikle tliiketime
yonelik Grlnlerde ana tedarikgi olan tlkemizin ihracat kalemlerini olumsuz yonde etkiledigi
degerlendirilmektedir.

Fikri, Sinai Miilkiyet Haklari (basvuru belgeleri ve yetkili merci vb.)

Libya’da fikri ve sinai miulkiyet haklari alanindaki temel diizenleme, marka tesciline iliskin 1956
tarihli 40 sayili Marka Yasasi olup mevzuat bliyik 6lctide bu eski cerceveye dayanmaya devam
etmektedir. Ulkede fikri milkiyet sistemi kurumsal ve hukuki agidan sinirli giincellenmis bir
yapi sergilemektedir.



Marka tescil stirecinde noter tasdikli ve Libya Konsoloslugu onayli vekdletname, onayli ticaret
sicil belgeleri, mal ve hizmet listesi ile marka gorseli talep edilmektedir. Bagvurunun kabul
edilmesi halinde marka, resmi gazetede yayimlanmakta ve Uglinci kisiler 3 ay iginde itiraz
edebilmektedir.

Tescil edilen markalar, 10 yil slireyle korunmakta ve slre sonunda 10 yillik periyotlarla
yenilenebilmektedir. Yenileme islemleri siiresi iginde yapilmadigi takdirde, belirli bir ek stire
icinde cezai 6deme ile yenileme imkani bulunmaktadir.

Bununla birlikte, Libya’da fikri mulkiyet mevzuati giincellik ve uygulama kapasitesi agisindan
sinirhdir. Uygulamada tescil sirecleri uzun sirebilmekte ve koruma mekanizmalar etkin
sekilde isletilmeyebilmektedir.

Taklit Grinler ve marka ihlalleri, 6zellikle ithalata dayali piyasa yapisi nedeniyle fiili bir risk
olusturmaktadir.

Dagitim Kanallari

Libya’da temel gida ve tiketim mallarina iliskin dagitim kanallari, 2025 yili itibariyla sinirli
sayida ithalatcl ve dagitim sirketinin kontroliinde olmaya devam etmektedir. Ozel sektériin
zayif yapisi nedeniyle dagitim zinciri blylk Olglide ithalatcilar, toptancilar ve kiigcuk
perakendeciler Gzerinden islemektedir.

Libya’da yurirlikteki mevzuat cercevesinde, yabanci firmalarin dogrudan perakende
faaliyetlerde (magazacilik, alim-satim vb.) bulunmalari genel olarak mimkiin olmamakta; bu
tur faaliyetler yerel gergek ve tizel kisiler araciligiyla yiritilmektedir. Bu yapi, pazara giriste
yerel ortaklik ve temsilcilik mekanizmalarini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Bu cercevede, Ozellikle kuyum, mobilya, hazir giyim ve gida gibi tiiketime yonelik sektorlerde
Turk markalari, blyik 6lctide yerel firmalar Gzerinden temsil edilmekte ve pazarda varlk
gostermektedir. Mevcut uygulama, dogrudan yatirim yerine distribttorlik, temsilcilik ve
franchise benzeri is modellerinin yayginlagsmasina yol agmaktadir.

Libya pazari, ayni zamanda yeni markalarin yerel temsilciler araciligiyla konumlandiriimasi ve
“private label” Uretim yoluyla biylik o6lcekli perakende zincirlerine tedarik saglanmasi
acisindan firsatlar sunmaktadir. Ozellikle organize perakende sektoriinde son yillarda artan
talep, bu tiir is modellerini daha gorinir hale getirmistir.

Ote yandan, siibvansiyonlu temel gida maddelerinin dagitimindan sorumlu olan Fiyat istikrar
Fonu (Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanlhgi'na bagh), 6énceki donemde dogrudan yabanci
tedarikgilerle calisirken, giincel uygulamada yerel firmalar Gizerinden alim yapmaktadir. ihaleyi
kazanan yerel firmalar ise tedariki yabanci firmalardan saglamaktadir.

Klglk 6lcekli ithalatgilar ise genellikle aracilar yerine dogrudan tedarikgi ile temas kurarak alim
yapmayi tercih etmektedir.



Ulkede modern perakende altyapisi sinirli olup biiyiik dlgekli AVM’ler halen yaygin degildir.
Organize perakende zincirleri gelismemistir. E-ticaret ve kurumsallasmis dijital satis
platformlari oldukca sinirh diizeydedir.

Ote yandan, biiyik 6lcekli alisveris merkezi projeleri ve modern perakende alanlarinin
gelistirilmesine yonelik girisimler devam etmekte olup bu projelerde yabanci firmalarin yerel
ortakliklar veya proje bazli is birlikleri yoluyla dolayli katilimi s6z konusu olabilmektedir. Son
yillarda ozellikle blylik sehirlerde yabanci markalarin magazalasma egilimi artmakta, Tirk
hazir giyim markalari da temsilcilik yoluyla pazarda yer almaya devam etmektedir.

Son olarak, perakende faaliyetlerden elde edilen gelirlerin transferine iliskin bankacilik
sureglerinin 6nceden degerlendirilmesi, finansal planlama agisindan énem arz etmektedir. Bu
kapsamda, 6deme ve tahsilat yapisinin ticari model ile uyumlu sekilde kurgulanmasi
Onerilmektedir.

Tuketici Tercihleri

Libya’da tiketici davranislari 2025 yili itibariyla gelir diizeyi ve ithalata bagiml piyasa yapisinin
etkisiyle sekillenmektedir. Kisi basi gelirin gérece yliksek olmasi, ithal ve markali Griinlere olan
talebi desteklemektedir.

Ust gelir grubunda markal ve kaliteli Giriinlere yénelim belirgin sekilde artmaktadir. Marka
bilinirligi ve bagliigi ge¢cmis dénemlere kiyasla halen sinirh olmakla birlikte artis egilimi
gostermektedir. Perakende yapisinda cadde magazaciligi 6n planda olmaya devam ederken,
ahsveris merkezi (AVM) yatirimlarinin sinirh olmasi nedeniyle bu alanda potansiyel talebin
bulundugu degerlendirilmektedir.

Giyim tercihlerinde kentlerde geleneksel ve modern tarz birlikte gorilmektedir. Kadinlar
kamusal alanda genellikle islami giyim normlarina uygun kiyafetler tercih ederken, ézel
yasamlarinda daha rahat ve modern (riinlere yonelmektedir. Bu cercevede modern kadin
giyim UrUnleri piyasada yaygin olarak yer almaktadir.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Libya’da reklam ve pazarlama sektorli 2025 yih itibariyla gelismekte olan bir yapi
sergilemektedir. Geleneksel reklamcilik sinirli olmakla birlikte, 6zellikle Facebook ve Instagram
gibi sosyal medya platformlari Griin tanitiminda giderek daha etkili hale gelmistir.

Pandemi sonrasi donemde kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar ve maliyet artislari,
Libya’ya yonelik ihracatta kismi bir yon degisimine neden olmus; 6zellikle nihai tiketim
Urlinlerinde Cin’e alternatif olarak Turkiye’nin konumu gliclenmistir. Bununla birlikte pazarda
Cin’in duisiik maliyet avantaji ve italya’nin giiglii ticari ve tarihsel iliskileri devam etmektedir.
italya firmalari kalite ve teknoloji avantaji ile éne cikarken, Cin firmalari fiyat rekabetinde
belirleyici olmaktadir. Ayrica Tunus son yillarda pazarda daha goérinir hale gelmektedir.



Libya pazarina giriste en etkili yontemlerden biri yiz yize iliskiler kurmaktir. Firma
temsilcilerinin Glkeyi ziyaret etmesi, fuar ve is etkinliklerine katilmasi, resmi temaslar kurmasi
ve glvenilir yerel ortaklarla galismasi kritik 6nem tagimaktadir. Fuarlar halen distribitorlik ve
bayilik iliskilerinin kurulmasinda énemli bir aragtir. Buna karsilik, yalnizca dijital iletisim veya
ardn tanitim mesajlari ile hizli geri dénis beklenmesi genellikle etkili olmamaktadir.

Pazarda kalici olmayi hedefleyen firmalar agisindan kisisel satis faaliyetleri, Arapca ve ingilizce
tanitim materyalleri, yerel temsilcilik veya ortaklik yapilari &nem tasimaktadir.

Libya pazari genel olarak fiyat hassasiyeti yiksek bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, 6zellikle
orta ve st gelir grubunda kaliteli ve markali Grlinlere yonelik talep de belirleyici olmaktadir.
Turk Grdnlerine yonelik algl genel olarak olumlu olmakla birlikte, taklit Grinlerin yayginhg
nedeniyle haksiz rekabet riski bulunmaktadir. Marka tescil siireglerinin yavas islemesi bu riski
artirmaktadir.

Ticari faaliyetlerde karsilasilan baslica sorunlar: Bankacilik ve 6deme sistemlerindeki zorluklar
(Libya Merkez Bankasi kaynakl doviz ve akreditif siregleri), lojistik ve deniz tasimacilig
aksakliklari, yabanci dil ve iletisim sorunlari olarak one gikmaktadir.

Bu cercevede, Libya pazarinda basarili olmak i¢in yerel ortak edinilmesi, dlizenli saha ziyareti
yapilmasi, tlkenin hem dogu hem bati bolgelerinde ticari ag kurulmasi ve Libyali alicilarin
Turkiye ile dogrudan temasinin tesvik edilmesi 6nemli gérilmektedir.

Kamu ihaleleri
Libya'daki uluslararasi ihaleleri yapan kurum/kuruluslar asagida belirtilmistir:

— ODAC (Organisation for Development of Administrive Centers), Kamu Ustyapilari ile
stadyum gibi cesitli projeler,

— HIB (Housing and Infrastructure Board), (https://hib.ly/tenders/), Altyapi, Aritma Tesisleri ve
Toplu Konutlar,

— GECOL (General Electricity Company of Libya)
(https://www.gecol.ly/GTendersandBids/TendersViewEN), Elektrik,

— TPB (Transportation Projects Board), Karayolu, havaalani ve liman gibi ulastirma projeleri,
— LTT (Libyan Telecom and Technology Company) (https://www.ltt.ly/), Bilisim ve teknoloji,

— NOC (Libyan National Oil Company) (https://noc.ly/en/tenders/), Libya Milli Petrol Sirketi ve
bu sirkete bagli onlarca petrol sirketleri de petrol sektoriine yonelik her tirll projeler ihale
edilmektedir. NOC’ye bagli sirketlerin web sitesi yukaridaki linkten alinabilir.

—  PSF (Libya Price Stability Fund), Temel gida alimi,

—  PPP (The Libyan Company For Managing Partnership Projects With The Private Sector)
(https://ppp.ly/), Yerli/Yabanci ortakhklar seklinde yatirim projeleri gelistiren yeni kurulan bir
kamu kurumudur.

— ESDF (The Economic and Social Fund Libya) (https://www.esdf.ly), Alisveris merkezleri,
Oteller ve Gayrimenkul gibi alanlarda ¢ok sayida proje gelistiren, finansman saglayan ve
yerli/yabanci ortakliklar kuran bir fondur.
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— ALMADAR (Mobile Network Operator) (https://www.almadar.ly/en/Pages/Home.aspx), Devlete
ait mobil telefon operatoridir. Satin almalar yapmaktadir.

— LIBYANA (GSM mobile services) (https://www.libyana.ly), Devlete ait mobil telefon
operatorudir. Satin almalar yapmaktadir.

— LIDCO (The Libyan Development and Investment Holding Company) (https://lidco.ly/en/)
Alisveris merkezi, Oteller ve Gayrimenkul gibi alanlarda ¢ok sayida proje ortakligi yiriten
sirkettir.

—  (https://attaat.om.qgov.ly/) muhtelif kamu kurumlarina ait ihalelere iligskin portaldir.

—  (http://www.libyantenders.ly ), Ucretli 6zel bir sitedir.



https://www.almadar.ly/en/Pages/Home.aspx
https://www.libyana.ly/
https://lidco.ly/en/
https://attaat.pm.gov.ly/
http://www.libyantenders.ly/

3. ONEMLIi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Libya’da tarim sektor, 2025 yili itibariyla yapisal kisitlar ve ithalata bagimhlik nedeniyle sinirli
bir gelisim diizeyinde kalmaya devam etmektedir. Ulke, gida ihtiyacinin yaklasik %75-85’ini
ithalat yoluyla karsilamaktadir. Tarim, hayvancilik ve balikgilik sektorlerinin GSYH igindeki payi
ise yaklasik %2-3 seviyesindedir.

Libya’nin  tarimsal Uretim kapasitesi blylik o6l¢ide dogal kosullar tarafindan
sinirlandirilmaktadir. Ulke topraklarinin yaklasik %90’inin ¢él olmasi nedeniyle tarima elverisli
alan toplam yiuzoélgiminin yaklasik %1,5-2’si ile sinirhdir. Tarimsal Gretim agirlikl olarak iki
bolgede yogunlagsmaktadir: Kuzeydoguda Jebel Akhdar bélgesinde zeytin ve izim Gretimi 6ne
cikarken, kuzeybati kiyl seridinde hurma, zeytin, narenciye ve badem Ulretimi yapiimaktadir.
Bu bolgeler toplam Uretimin blylk kismini karsilamaktadir.

Son yillarda, Ulkenin yer alti su kaynaklari, genis ancak kullanilmayan tarim arazileri, disik
maliyetli enerji kaynaklari gibi unsurlar nedeniyle tarim sektériinde potansiyel bir gelisim alani
oldugu ifade edilmektedir. Bu gercevede tarim, ekonomik g¢esitlendirme politikalarinda éne
cikan sektorlerden biri olarak degerlendiriimektedir.

Hayvancilik sektérinde ise uzun yillardir sinirli gelisme goézlenmektedir. Kiigiikbas hayvancilik
(6zellikle koyun ve kuzu eti tiretimi) nispeten daha yaygin olmakla birlikte, genel Gretim dizeyi
i¢ talebi karsilamaktan uzaktir.

Balikcilik sektoru, Glkenin yaklasik 1.700 km uzunlugundaki kiyr seridine ragmen yeterince
gelismemistir. Ton baligi ve sardalye gibi tiirler agisindan zengin kaynaklara sahip olunmasina
ragmen isleme tesislerinin yetersizligi, liman altyapisinin sinirli olmasi nedeniyle sektor
potansiyelinin altinda kalmaktadir. Hikiimet tarafindan balik¢ilik limanlari ve altyapi projeleri
planlanmis olmakla birlikte, uygulamada ilerleme sinirli dizeydedir.

Sanayi

Libya’da sanayi sektoérd, 2025 yili itibariyla hidrokarbon kaynaklarina dayali ve sinirli gesitlilige
sahip bir yapi sergilemektedir. Sanayi Uretimi blyilk Ol¢lide enerji yogun sektoérlerle sinirh
kalmakta ve imalat sanayii yeterince gelismemektedir.

Ulkede ucuz enerji ve dogalgaz kaynaklarina dayali agir sanayi projeleri devlet tarafindan
desteklenmekle birlikte, finansman yetersizligi ve siyasi belirsizlikler nedeniyle bircok biylk
proje tamamlanamamaktadir. Mevcut sanayi tesislerinde ise bakim eksikligi ve yedek parca
temininde yasanan sorunlar Uiretim kapasitesini sinirlamaktadir.

Devlet milkiyetinde bulunan cok sayida sanayi isletmesinin Ozellestiriimesi veya 6zel sektor
ortakhg ile gelistiriimesi hedeflenmekte olup bu kapsamda yatirim tekliflerine acik projeler



bulunmaktadir. Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanligi ve Libya Sanayi ve Madencilik Bakanhgi
tarafindan 6zel sektor katilimina yonelik ¢cok sayida proje kamuoyuna sunulmustur.

Organize sanayi bolgeleri ve serbest boélge alanlarinin gelistirilmesine yonelik galismalar
sirmekte olup amag 6zel sektdr yatinnmlarini artirarak sanayi tabanini genisletmektir. Bu
cercevede Ozellikle gayrimenkul, turizm ve imalat sanayi sektorlerinde 6zel sektoriin rolliiniin
artiriilmasi hedeflenmektedir.

Petrol ve dogalgaz kaynaklarina dayali olarak kimya ve petrokimya sanayisinin gelistirilmesi
oncelikli alanlardan biridir. Ulusal Petrol Sirketi (NOC) biinyesinde faaliyet gosteren Marsa El
Brega tesisleri en 6nemi kimyasal madde (ireten sanayi tesisidir. Bu tesiste etanol, lire ve
amonyum (retilmektedir. Al Buraygah ve Abu Kammash da oOnemli kimya tesisleri
bulunmaktadir.

Hizmetler

Libya’da hizmetler sektord, 2025 yili itibariyla siyasi ve kurumsal istikrarsizlik nedeniyle
yeterince gelisememis, ancak yilksek potansiyel barindiran bir alan olma o6zelligini
korumaktadir. Ulke, hizmet sektoriinde de net ithalat¢i konumundadir.

Hizmet ithalatinin milli gelir igindeki payi yaklasik %10-15 bandinda seyretmekte olup
ekonomik toparlanma ve petrol gelirlerindeki artisa paralel olarak bu alanda talebin artmasi
beklenmektedir.

Saglik sektorl, en énemli ihtiyac alanlarindan biri olmaya devam etmektedir. Libya Saglik
Bakanligi verilerine gore llkede yizlerce hastane ve saglik birimi bulunmakla birlikte, altyapi
ve isletme kapasitesi yetersizdir. Bu nedenle, hastane isletmeciligi, saglik hizmetleri yonetimi,
tibbi ekipman ve teknoloji alanlarinda disa bagimlilik siirmektedir. Ozellikle bazi saglik
tesislerinin yabanci firmalar tarafindan isletiimesine yonelik modeller giindemde olmaya
devam etmektedir.

Egitim alaninda da benzer sekilde nitelikli insan kaynagi ihtiyaci 6ne gikmaktadir. Libya Milli
Egitim Bakanligi biinyesinde bitcenin dnemli kismi maaslara ayrilmakta olup mesleki ve teknik
egitim ile yurtdisi egitim programlarina olan ihtiyac devam etmektedir. Kamu kurumlari,
ozellikle teknik egitim ve kapasite gelistirme alanlarinda dis destek talep etmektedir.

Kamu kurumlarinin biyik boéliminde dijital altyapi ve yazilim sistemleri yeterince
gelismemistir. Bu durum, bilisim ve yazilim hizmetleri agisindan 6nemli bir potansiyel
olusturmaktadir.

Turizm ve eglence sektorleri ise biliylk olclide gelismemis durumdadir. Yaklasik 1.700-1.800
km uzunlugundaki kiyi seridine ragmen, uluslararasi standartlarda turistik tesisler sinirlidir. Ust
ve orta gelir gruplarinin saglik, egitim ve turizm amach olarak Tirkiye, Tunus ve Misir gibi
Ulkelere yoneldigi gozlemlenmektedir.

Lojistik:



Libya’da lojistik altyapi, 2025 yih itibariyla biyik olglide denizyolu tasimaciligina dayali ve
altyapi eksiklikleri nedeniyle sinirli etkinlikte bir yapi sergilemektedir. Ulkenin ihracatinin
blylk kismini olusturan petrol ve tiirevleri nedeniyle tasimacilikta denizyolu hakim
konumdadir. ithalatin da énemli béliimi denizyolu ile gerceklestiriimektedir.

Libya, yaklasik 1.800 km uzunlugunda Akdeniz kiyi seridine sahip olup baslica limanlari Trablus,
Misurata, Bingazi, Tobruk olarak 6ne ¢ikmaktadir. Misurata Serbest Bolgesi, 6zel liman yapisi
ile 6nemli bir lojistik merkez konumunda olup Sahra Alti Afrika’ya yonelik transit tasimacilik
acisindan potansiyel tasimaktadir. Benzer sekilde Bingazi Limani’'nin kapasitesinin
artirilmasina yonelik projeler devam etmektedir.

Petrol tagimaciligi ise agirlikli olarak Ulusal Petrol Sirketi (NOC) ve baglh sirketler tarafindan
ylritilmekte olup, Zuetina, Ras Lanuf, Marsa el-Brega ve Sidra gibi terminaller bu alanda kritik
Oneme sahiptir.

Karayolu altyapisi llke ici tasimaciligin temelini olusturmakla birlikte, mevcut agin énemli bir
kismi yenileme ve bakim ihtiyaci icindedir. Tunus sinirindan Misir sinirina uzanan dogu-bati
demiryolu projesi durdurulmus olup buna paralel planlanan otoyol projeleri glindemde
kalmaya devam etmektedir. Sahra Alti Afrika’ya uzanan karayolu hatlari, transit tasimacilik
acisindan énemini korumaktadir.

Havayolu tasimaciligl ise altyapi ve operasyonel kisitlar nedeniyle sinirli diizeydedir. Trablus,
Bingazi ve Misurata havalimanlarinda kapasite gelistirme ihtiyaci devam etmektedir. Kargo
tasimaciliginda frekans distikligii nedeniyle talep tam olarak karsilanamamaktadir.

Lojistik stireglerde:

— Limanlarda uzun siiren denetim ve giimrik islemleri,

— Dogu-bati eksenli idari bélinmuslikten kaynaklanan uygulama farkliliklari,

—  Gulvenlik ve operasyonel belirsizlikler

onemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Turkiye-Libya hattinda tasimacilik maliyetleri son yillarda dalgalanmakla birlikte, denizyolu
konteyner tasimaciligi halen en yaygin yontemdir.

Mdateahbhitlik ve Teknik Musavirlik Sektoru:

Libya’da miteahhitlik sektori, 2025 yili itibariyla blylik 6lglide kamu projelerine dayali ve
devlet kontrollniin ylksek oldugu bir yapi sergilemektedir. 2011 sonrasi yasanan siyasi ve idari
istikrarsizlik nedeniyle, daha 6nce baslatiimis 100 milyar dolarin izerindeki projelerin 6nemli
bir kismi durmustur. Altyapi yatirrmlarinda ciddi bir birikmis talep oldugunu géstermektedir.

Turk firmalari Libya’da tarihsel olarak gliclii bir konuma sahip olup toplamda yaklasik 29 milyar
dolarin lzerinde proje Ustlenmis ve (ilke, Tlirk miteahhitlik sektéri acisindan en 6nemli
pazarlardan biri olmustur. Ancak 2011 sonrasi dénemde santiyelerin zarar gérmesi, tahsilat
sorunlari, teminat mektubu problemleri gibi nedenlerle faaliyetler 6nemli Olglide kesintiye
ugramistir.



Turk firmalarinin gegcmisten kalan sorunlarinin karsilikli is birligi ve anlayis icerisinde ¢ozimuni
saglayabilmek adina, 2020 yilinin Agustos ayinda bir Mutabakat Zapti (MoU) imzalanmistir.
Turk firmalari-Libyah isveren idareler arasinda yapilacak ikili gortismelerin bir an Once
baglamasi ve sonuglanmasi igin bu Mutabakat Zapti ile temel prensipler belirlenmistir.

Son dénemde Libya’da kamu projeleri, 6zellikle dogu ve bati bolgeleri arasindaki idari
ayrismanin etkisiyle farkli kurumsal yapilar lzerinden yuritilmektedir. Dogu bdlgesinde,
Bingazi merkezli yeniden yapilanma fonu ve bagh kurumlar araciligiyla altyapi ve yeniden imar
projeleri ylritilmektedir. Bu kapsamda, Tiirk miteahhitlik firmalarinin faaliyetlerinin yarim
kalan projelerin tamamlanmasindan ziyade, 6zellikle Trablus ve Bingazi merkezli yeni altyapi
ve kentsel donlisiim projelerine yoneldigi gézlemlenmektedir.

Teknik musavirlik ve mihendislik hizmetleri alaninda ise, gegmiste uluslararasi firmalarin
agirhg bulunmakla birlikte Tark firmalarinin temsili sinirl kalmistir. Ginlimuzde de biyik
Olcekli projelerde uluslararasi danismanlik firmalarinin roli devam etmektedir.

Turizm:

Libya’da turizm sektori, 2025 yili itibariyla siyasi ve glvenlik kosullari nedeniyle gelisimini
sinirli siirdiiren, ancak dnemli potansiyel barindiran bir alan olmaya devam etmektedir. Ulke,
turizm altyapisi ve uluslararasi erisim agisindan bolge Ulkelerinin gerisinde kalmaktadir.

Uzun yillar siiren ambargolar, givenlik sorunlari ve olumsuz llke algisi nedeniyle Libya,
uluslararasi turist akisindan sinirli pay almaktadir. Buna karsin son vyillarda ozellikle is
seyahatleri ve sinirh 6lgekli ¢ol turizmi faaliyetlerinde kismi bir artis gézlemlenmektedir.

Buna ragmen Libya, yaklasik 1.700-1.800 km uzunlugundaki Akdeniz kiyi seridi, ¢ol turizmi
imkanlari ve zengin tarihi mirasi ile 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Ozellikle, Leptis
Magna ve Sabratha gibi Roma dénemi yerlesimleri, Cyrene ve Apollonia gibi antik Yunan
sehirleri Kuzey Afrika’nin en iyi korunmus arkeolojik alanlari arasinda yer almaktadir.

Madencilik

Libya, cografi olarak batida Tripolitania, doguda Cyrenaica ve glineyde Fezzan olmak Gzere (i¢
ana bolgeden olusmaktadir. Nifusun biylk bolimi, kiyr seridinde yogunlasmis olup tlkenin
ic kesimleri bliylk 6lglide ¢l alanlarindan olugsmaktadir.

Kuzeybatida baskentin bulundugu Jefara Ovasi ve ¢evresindeki Jebel tepeleri ile doguda Jebel
Akhdar platosu, tarimsal faaliyetlerin yogunlastigi baslica alanlardir. Buna karsilik Fezzan
bolgesi Sahra Coli’nlin bir parcasi olup kurak ve sicak iklim kosullari hakimdir. Bu bolgede
tarim faaliyetleri bly(ik ol¢lide yeralti sularina dayali vahalarla sinirhdir.

Petrol ve dogalgaz rezervleri agirlikh olarak (lkenin ¢ol i¢ kesimlerinde yer almakta olup bu
durum dogal kaynaklarin cografi dagilimi ile niifus yerlesimi arasinda belirgin bir ayrisma
yaratmaktadir.



Su kaynaklari acgisindan Libya, diinyanin en su fakiri tGlkeleri arasinda yer almakta olup, bu
sorunun ¢oézimine yonelik en 6nemli projelerden biri olan Bliylik Yapay Nehir Projesi (Great
Man-Made River), yeralti su kaynaklarini glineyden kuzeydeki kiyi bolgelerine tasimayi
hedeflemektedir. Proje kapsaminda guinlik yaklasik 5 milyon m3? su tasinmasi ve sulanabilir
alanlarin artirilmasi 6ngoérilmustir. Ancak, projenin dnemli bir kismi tamamlanmis olmakla
birlikte, siyasi istikrarsizlik ve bakim eksiklikleri nedeniyle stirdirilebilirligi ve genisletilmesi
sinirli kalmistir.

Libya’da madencilik sektori, 2025 yili itibariyla hidrokarbon agirlikli yapisini korumakta, petrol
ve dogalgaz disindaki maden kaynaklari ise sinirl 6lctide degerlendirilmektedir. Sektore iliskin
temel mevzuat; petrol faaliyetlerini diizenleyen kanunlar ile petrol disi alanlarda yabanci
yatirimi kapsayan dlizenlemelere dayanmaktadir.

Madencilik faaliyetlerinin merkezinde hidrokarbon sektori yer almakta olup Ulusal Petrol
Sirketi (NOC) bu alandaki ana kurumdur. Libya, yaklasik 1,4-1,5 trilyon m3 dogalgaz rezervine
sahip olup bu rezervler diinya toplaminin yaklasik %0,7-0,8’ine karsilik gelmektedir.

Petrol Uretimi ve rafinaj kapasitesinin artirilmasina yonelik yatirrmlar planlanmis olmakla
birlikte, siyasi ve finansal istikrarsizlik nedeniyle bu projelerde sinirli ilerleme saglanabilmistir.
Dogalgaz Uretiminin artirilmasi ise enerji arz glivenligi ve ihracat gesitlendirmesi agisindan
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Petrol ve dogalgaz disindaki madencilik faaliyetleri sinirh olmakla birlikte, lkede demir
cevheri, tuz, kiregtasl, kil, jips ve bentonit, ylksek kaliteli silis gibi kaynaklarin varlig
bilinmektedir. Bu kaynaklar 6zellikle insaat ve kimya sanayi agisindan potansiyel tasimaktadir.
Ancak arama ve gelistirme faaliyetlerinin yetersizligi nedeniyle bu kaynaklar ekonomiye
yeterince kazandirilamamistir.

Madencilik sektoriinde faaliyet gostermek lizere kurulan devlet sirketleri ve kamu yapilari,
yabanci ortakliklar kurabilme yetkisine sahip olmakla birlikte, uygulamada yatirimlar sinirh
kalmaktadir. Son yillarda basta Cin olmak Uizere cesitli Ulkelerin sektore ilgi gosterdigi
gozlemlenmektedir.

Enerji

Libya ekonomisi, 2025 yili itibariyla da biyilik 6l¢lide hidrokarbon sektoriine dayanmaktadir.
ABD Enerji Bilgi idaresi ve OPEC verilerine gore lilke, yaklasik 48 milyar varil petrol rezervi ile
Afrika’nin en blylk rezervlerinden birine sahiptir. Bu rezervler diinya toplaminin yaklasik
%3’lne karsilik gelmektedir.

Petrol Gretimi, 2020 sonrasi toparlanma sirecine girmis olmakla birlikte, siyasi ve glivenlik
kaynakli kesintilere acik bir yapidadir. Uretim 2024-2025 déneminde genel olarak 1,2-1,4
milyon varil/giin bandinda seyretmektedir. Ulkenin énemli bir kisminda heniiz yeterli arama
faaliyeti yapilmamis olmasi, orta ve uzun vadede Uretim artisi potansiyelini korumaktadir.



Dogalgaz tarafinda Libya’nin yaklasik 1,4—1,5 trilyon m3 rezervi bulunmakta olup bu alanda da
dnemli bir potansiyel s6z konusudur. Uretim yillik yaklasik 15—17 milyar m? seviyesindedir.
Greenstream boru hatti lzerinden basta italya olmak {izere Avrupa’ya gaz ihracat
yapiimaktadir.

Elektrik sektorii tamamen kamu kontroliinde olup Libya Genel Elektrik Sirketi (GECOL) Uretim,
iletim ve dagitimdan sorumludur. Glincel veriler, Libya’da %20-30 seviyesinde elektrik arz
acigl bulundugunu gostermektedir. Kurulu glic yaklasik 10-11 GW seviyesinde olmasina
ragmen, fiili Gretim kapasitesi teknik sorunlar ve bakim eksiklikleri nedeniyle daha duisuk
gerceklesmektedir. Bu durum, 6zellikle buylk sehirlerde glnlik elektrik kesintilerinin devam
etmesine neden olmaktadir.

Enerji altyapisinin 6nemli bir bolim eski olup Uretim tesislerinde bakim ve modernizasyon
ihtiyaci, iletim hatlarinda kayiplar, yakit tedarik ve yonetim sorunlari devam etmektedir.

Turkiye ile Libya arasinda 27 Kasim 2019 tarihinde imzalanan deniz yetki alanlarina iligkin
mutabakat, Tlrkiye ile Libya arasinda enerji alaninda is birligi potansiyelini gliclendirmistir. Bu
cercevede, ozellikle deniz Ustl hidrokarbon arama faaliyetleri ve enerji projelerinde is birligi
imkanlari gindemde kalmaya devam etmektedir.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BILGILER

Is Kiiltirii

500 yila yakin tarihi ve kiltiirel baglarimizin oldugu ve bir kuzey Afrika tlkesi olan Libya, diger
Arap Ulkelerinin kilturd ile benzerlik géstermekle birlikte Gliney tarafi, Sahra alti komsu Afrika
Ulkelerinin kiltirinden etkilenmistir. Yardimsever insanlardir. Medeni ve ceza kanunlari
geneldir. Aile hukukunda, Seriat Mahkemeleri yetkilidir. Blyik sehirlerde kismen, diger
yerlesim birimlerinde ise asiret kiiltiiriiniin etkisinden séz edilebilir. Ulkenin mevcut siyasi,
idari ve askeri istikrarsizhik durumu g6z 6ninde bulundurulmalidir. Muhatapla yakinlik
kurulmadan ve politik gérisi anlasiimadan siyasi konulara girmekten kaginilmalidir.

Tanisma ve Selamlasma:

Tanisma ve selamlasmada el sikilir. Selamlamaya baslarken “Selamiin Aleykiim” ifadesi
kullanilir. Kisi isimlerinden 6nce ilk adi (bazen ikinci adi) miiteakiben, babasinin adi ve en
sonunda soy isimleri kullaniimaktadir. ilk kez tanisilan ve heniiz samimiyet bagi kurulmamis
kisilere hitap edilirken “Seyyid (Sayin)” seklinde hitap etmek nezaket geregidir. Samimiyet bagi
olusturulan kisilere arkadasim veya kardesim anlamina gelen “Sadiki” veya “Ahui” so6zcukleri
tercih edilebilir. Tanisirken ve konusurken gurup icerisinde en Ust konumdaki kisi muhatap
alinir. Ticari gérisme amach tanismalarda kart degisimi yapilir. Kartlarin bir ylzinin Arapgca
basili olmasina dikkat edilmelidir. Toplanti gorlismelerine besmele ile baslaniimasi, ince bir
davranis olarak algilanir. Arapca dilinde soylenecek birkag basit girisli ifade, muhatabi onore
eder.

Vicut Dili:

Libyalilar yakin durmayi sever. Tokalasirken karsidakinin elini sikmak ve sonraki goériismelerde
kucaklasmak gliven gostergesidir. Tokalasmalarda sol el kullanilmaz. Arkadas ortaminda
otururken bacak Ustiine bacak atmayi severler. Samimiyet kurulmadan yabancilarin bacak
Ustline bacak atmasi ise hos karsilanmayabilir. Blytkler konusurken kigukler saygi geregi bas
onde dinler.

Kurumsal Kaltar:

Kanunlar genel olup uygulamalarda yeknesaklik olmayabilir. Keyfi uygulamalar yaygindir.
Kamu kuruluslarinda ve sirketlerde kurumsal hiyerarsi mevcuttur. Ozellikle kamu kesiminde
karar alma ve onay siiregleri yavas ilerlemektedir. is ve islemlerin sonuclandiriimasi genellikle
uzun sUrmektedir. Sonug¢ alinacagina inanilan/inanilmayan is ve islemlerin tersi yonde
gerceklesmesi siklikla karsilasilan durumlardir. Ticaret, karsilikli glivene dayalidir. Bankacilik,
uluslararasi sisteme heniiz entegre edilmemistir. ithalat¢i, ddemeyi banka yerine baska
yollardan yapmayi tercih etmektedir. ihracatgi, pesin ve/veya akreditifli 6deme seklini tercih
etmelidir. Uzun doénemli stratejik ve stirdirilebilir ticari iliskilerde Libyali dogru kisiyi bulmak
basarinin anahtaridir. is gériismelerinde, muhatabin tiim dikkatinin alinmasi beklenmemelidir.
Gorlsme sirasinda, disardan odaya giris-cikislar olabilir. Siklikla karsilasilan bu durumlar,
saygisizlik olarak degerlendirilmemelidir.



Sofra Adabi:

Libyalilar misafirperverdir. Bir yemek teklifinin ya da bir ikramin geri ¢evrilmemesi énemlidir.
Yemek sag elle yenir ve ¢ok¢a baharat kullanilir. Helal kirmizi/beyaz et ve gidalarin disinda
balik, karides, kalamar, midye vb. deniz Urlnlerinden yapilan yemekler ve corbalar da
tiiketilmektedir. istisnalar disinda, restoranlarda aile yerleri ayridir. Alkol kullanimi yasaktir ve
talep edilmesi hos karsilanmaz. Ramazan iftarlarinda, orug¢ sit ve hurma ile acilir. Ana
yemeklere, aksam namazi sonrasinda baslanir. Ramazan Ayinda, glindiiz vakti ikindiye kadar
uyunur, sahura kadar disarda vakit gecirilir.

Kiyafet:

Dis gériiniise dnem verilir. Ozellikle orta ve ileri yastakiler, Dini ve Milli Bayramlar ile Cuma
giinlerinde milli kiyafetler giyer. Ulkede uzun siire kalarak samimiyet kuran yabancilarin, dzel
giinlerde Libya Milli Kiyafetlerini giymesi, muhataplarini mutlu eder. is gériismelerine giderken
resmi kiyafetler tercih edilmelidir. Henliz samimiyet bagi kurulmamis kisilerle yapilacak
gorismelerde, kot pantolon gibi ginliik kiyafetler ile dikkat cekici renklerde kiyafet
giyilmemesine 6zen gosterilmelidir. Kadinlarin agik olmayan, sade ve abartisiz kiyafetler
giyinmesi Onerilir.

Hediye:

Hediye, Libya kiltirinde 6nemli yer tutar. Ev ziyaretlerinde tath goétlrilmesi, sirket
ziyaretlerinde makam odalarinda sergilenmeye miisait objeler (cam veya ¢ini desenli vazolar,
tabaklar, vb.) takdim edilmesi sik bir davranis olur. Hediyeler takdim edilirken ve alinirken iki
el kullanilmali, tek basina sol el kullanilmamahdir.

Dikkat edilmesi gereken diger hususlar:

Duygusal davranislar 6n plandadir. Onurlarina diskiin olup saygiya ¢ok 6nem verirler.
Buyurgan, Ustenci ve alayci davranislardan kaginilmalidir. Saygili olmayi, 6zellikle yabanci
muhataplarindan beklerler. Kisisel tartismalarda, hakli/haksiz olma durumuna bakilmaksizin
saygl esas alinmalidir. Abartili konusmalardan kacinilmalidir. Randevularda zamana riayet,
kisiye gore degisebilmektedir. Uzun sireli olmamak sartiyla bekletmek veya bekletiimek
anlayisla karsilanmalidir. Randevu 6ncesi teyit alinmasi 6nemlidir. Zamana riayet konusundaki
duyarsizhgin kisisel degil, Glkenin genelinde s6z konusu oldugu unutulmamalidir.

Para Kullanimi (kredi karti, cek dahil)
Libya’nin para birimi Libya Dinari’dir. Libya’da kredi kartlari ve cekler her yerde kabul

edilmemektedir. Libya’ya yapilacak ziyarette bu ziyaretin masraflarini karsilayacak miktarda
nakit ABD dolari/avro ile gidilmesi tavsiye edilmektedir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Diplomatik Pasaport ve Hizmet Pasaportu hamilleri, 90 giine kadar olan turistik seyahatlerinde
vizeden muaftir.

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Ote yandan, 16 yasindan kiiciik ve 45
yasindan biyik Umuma Mahsus Pasaport hamilleri 90 giline kadar vizeden muaftir.

Libya makamlarinca 4 tir vize verilmektedir:
—  Ziyaret Vizesi,
Gorev Vizesi,

Ogrenci Vizesi,
Calisma Vizesi,

Tim vize basvurularinda Libya Go¢ idaresinden onayl davet mektubu sarti aranmakta, iilkeye
giriste davet mektubunu gonderen sahsin veya kurum/sirketten bir yetkilinin karsilamaya
gelmesi istenmektedir. Bu sebeple, Libya’ya seyahat etmeden 6nce, davet mektubu génderen
sahis veya kurumla iletisime gegilmesi uygun olacaktir.

Libya’da ¢alismak (izere seyahat edecek vatandaslarimiz mutlaka ¢alisma vizesine
basvurmalidirlar. Calisma vizesi olmadan Libya’ya giden vatandaslarimiz farkli sebeplerle
magdur olabilmekte, yasal isci statlisiinde olmamalari nedeniyle, isverene karsi yargi yoluna
gidememekte; ¢alisma kosullari, sosyal glivenlik islemleri ve licretlerinde ciddi hak kayiplarina
ugrayabilmektedirler.

Libya’ya seyahat eden vatandaslarimizin Libya’da kalis siirelerine dikkat etmeleri 6nem arz
etmektedir. Vize kalis siiresinin asimi durumunda, Libya Devleti igisleri Bakanligi’na bagl
Pasaport idaresi’ne basvurarak cikis vizesi alinmasi gerekmektedir.

Resmi Tatiller (milli giin vb.) ve Mesai Saatleri

— Devrim Gilinli 17 Subat,

—  Sehitler GUn{ 16 Eyll,

—  Ozglrlik Gint 23 Ekim,

—  Bagimsizhik Glinli 24 Aralik,

Dini bayramlar Hicri takvime gore kutlanmaktadir.

Yapilmakta olan isin tirline gore degisiklik gostermekle birlikte calisma saatleri, pazar—
persembe glinleri arasinda genel olarak 09:00 — 14:30 dur. Resmfi tatil glnleri cuma ve
cumartesidir. Bankalar, kamu kuruluslari ile pek ¢ok firma tatil glinleri calismamaktadir.

Yerel Saat

Libya’da yaz saati uygulanmamakta olup Libya Tirkiye’den 1 saat geride bulunmaktadir.



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Mevzuat

Libya’da ticari faaliyetler temel olarak 2010/23 sayili Ticaret Kanunu ve 2010/9 sayili Yabanci
Yatirimlarin Tegviki Kanunu gergevesinde yiritilmektedir. Sirket kurulusu, yatirim izinleri ve
ticari faaliyetlere iliskin uygulamalar Libya Ekonomi ve Ticaret Bakanligi tarafindan
dizenlenmektedir.

Bu temel mevzuata ek olarak, 2000’li yillarda gikarilan Genel Halk Komitesi kararlari ve
2012/207 sayih diizenleme ile uygulamaya yonelik detaylar belirlenmistir.

2025 itibariyla degerlendirme:

Mevzuat yapisi bliylk olciide korunmakla birlikte, uygulama siiregleri idari takdirlere baglhidir.
Bu nedenle, mevzuatta ongorilen serbestlik alanlari ile fiili uygulama arasinda farkhliklar
ortaya ¢ikabilmektedir.

Sirket Tiirleri (temsilcilik ofisi, sube, ticari acente dahil)

Libya’da yabanci yatirimcilarin faaliyet gosterebilecegi baslica sirket yapilari asagida yer
almaktadir:

— Anonim Sirket (Mushtaraka):

Yabanci ve Libyali ortaklar arasinda kurulan yapi olup Libyali ortagin asgari %35 paya sahip
olmasi zorunludur. Bu model, orta ve blylk 6lgekli yatirimlar igin en yaygin kullanilan yapidir.
— Limited Sirket:

Yabanci ortaklik orani %49 ile sinirlidir. Kiiglik 6lgekli faaliyetler igin uygun olmakla birlikte
uygulamada sinirli tercih edilmektedir.

—  Sube (Branch):

Ozellikle miteahhitlik ve enerji projelerinde kullanilmakta olup c¢ogunlukla bir kamu
sozlesmesine bagli olarak faaliyet gostermektedir. Genel ticari faaliyetler icin kullanimi
sinirlidir.

—  Temsilcilik Ofisi:

Ticari faaliyette bulunma yetkisi bulunmamakta olup, pazar arastirmasi ve koordinasyon
faaliyetleri icin kullaniimaktadir.

Sirket Kurma Prosediirii (Basvuru merci, basvuru yapmaya yetkili kisi, istenen
evraklar, kurulus sermayesi vb.)

Yabanci Yatirimlar ve Tesvikler:
Yabanci yatirimcilarin faaliyet gosterebilecegi baslica sektorler sunlardir:

— insaat ve altyapi,
—  Enerji ve petrol hizmetleri,



—  Saglik,

—  Sanayi,

— Tarim,

— Ulastirma ve lojistik,

—  Turizm.

Bu alanlarda gergeklestirilen yatirimlar igcin mevzuat kapsaminda, 5 yila kadar gelir vergisi
muafiyeti, damga vergisi muafiyeti ve belirli durumlarda gimrik avantajlari
saglanabilmektedir.

S6z konusu tesvikler mevzuatta yer almakla birlikte, uygulamada idari onay sireglerine bagh
olarak farklilik gosterebilmekte ve her yatirim igin otomatik olarak uygulanmamaktadir.

Kisitlamalar ve Yerel Ortaklik Yapisi:

Libya’da bircok ekonomik faaliyet alani fiilen yerel firmalara ayrilmistir. Ozellikle asagidaki
alanlarda yabanci firmalarin dogrudan faaliyet gostermesi sinirhdir:

— ithalat ve toptan/perakende ticaret,

— Ticari acentelikler,

— ¢ lojistik ve tasimacilik,

— Danismanlik, muhasebe ve denetim hizmetleri.

Bu cercevede, yabanci yatirimcilarin Libya pazarina girisinde yerel ortaklik yapisi belirleyici bir
unsur olup uygulamada ¢ogu faaliyet Libyali ortaklar Gzerinden yurutiilmektedir.

Ticari Temsilcilik ve Acentelik:

Libya mevzuati uyarinca, yabanci firmalarin rliin ve hizmetlerini pazarlamak amaciyla
atayacaklari ticari temsilcilerin (acentelerin) %100 Libyali olmasi ve Libya Ekonomi ve Ticaret
Bakanligi nezdindeki Acenteler Sicili’ne kayith bulunmasi gerekmektedir.

Kayitsiz veya yetkisiz acenteler araciligiyla yuritilen faaliyetler:
—  GUmruk islemlerinde,

— Kkamu ihalelerinde,

— Sozlesme sireglerinde,

hukuki ve idari engeller dogurabilmektedir.

is Yapma Ortami ve Uygulama Gercekligi:

Libya’da is yapma ortami, énemli firsatlar sunmakla birlikte yliksek diizeyde yapisal riskler
icermektedir. Ozellikle, petrol gelirlerine dayali kamu harcamalari, ithalata yiiksek bagimlilik,
proje bazli is yapma modeli 6n plana ¢ikmaktadir.

Baslica riskler asagida yer almaktadir:
— Bankacilik sisteminin sinirli isleyisi,
— Doviz transferlerinde gecikmeler,
— Odeme ve tahsilat riskleri,

— idari suireglerde belirsizlik,



— Bolgesel idari farkliliklar (Trablus — Bingazi ayrimi).
Vergi Mevzuati Uygulamasi

Libya’da vergi sistemi, sinirli degisiklikler disinda 1970’li yillardan bu yana buyik olglide
korunmus olup temel dizenlemeler 2010/7 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve ilgili Genel Halk
Komitesi kararlari ¢cercevesinde uygulanmaktadir.

Vergi sistemi mevzuat agisindan istikrarli gérinmekle birlikte, uygulamada idari takdirlerin
belirleyici oldugu ve vergi yikinin éngorulebilirliginin sinirh oldugu bir yapi arz etmektedir.
Vergilendirme, yabanci firmalar agisindan dikkatle yonetilmesi gereken bir alan olup
kanunlarin yorumlanmasinda ve uygulanmasinda farkliliklar goérilebilmektedir. Bu nedenle
yerel bir mali danisman (public accountant) ile ¢alisiimasi fiilen zorunlu hale gelmistir.

Turkiye ile Libya arasinda cifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi bulunmamaktadir. Bu
durum, Libya’da 6denen vergilerin Turkiye’de mahsup edilmesinde sinirliliklar yaratabilmekte
ve toplam efektif vergi yikini artirabilmektedir.

Sozlesme Tescil Vergisi ve Damga Vergisi:

Libya’da imzalanan her s6zlesmenin:

— 60 gin icinde Maliye Bakanligi’'na tescil ettirilmesi zorunludur.
— Sozlesme bedeli Gzerinden %2 tescil vergisi alinmaktadir.

— Alt sozlesmelerde bu oran %1 olarak uygulanmaktadir.

— Tescil vergisi Uzerinden ayrica %0,5 damga vergisi alinmaktadir.

Sézlesmelerin siresi iginde tescil edilmemesi halinde her ay igin %1 oraninda gecikme cezasi
uygulanmaktadir.

Soézlesmenin Maliye Bakanligl nezdinde tescil edilmemesi halinde, ilgili proje kapsaminda
akreditif (L/C) acilmasi ve hak edis 6demelerinin gercgeklestiriimesi pratikte mimkin
olmamaktadir.

Kurumlar Vergisi:

Yabanci firmalar igin kurumlar vergisi uygulamasi 2010/7 sayili Gelir Vergisi Kanunu
kapsaminda diizenlenmigstir.

—  Kurumlar vergisi orani genel olarak azami %20 seviyesindedir.

— Karin yeniden yatirima yonlendirilmesi halinde 5 yil vergi muafiyeti saglanmakta, bu sire
bazi durumlarda 8 yila kadar uzatilabilmektedir.

Vergi tesvikleri mevzuatta yer almakla birlikte uygulamada idari onaylara baglidir ve her
yatirim icin otomatik olarak uygulanmamaktadir.

Vergi Matrahi ve Varsayilan Kar (Deemed Profit) Uygulamasi:
Libya vergi sisteminin en belirgin 6zelligi, vergilendirmenin ¢cogu durumda beyan edilen kar
yerine “varsayilan kar” (deemed profit) Gzerinden yapilabilmesidir.



Vergi idaresi, sirketin mali tablolarini yeterli gormemesi halinde, sektére gore belirlenen
oranlar Uzerinden vergi matrahini yeniden hesaplayabilmektedir. Bu kapsamda kullanilan
baslica oranlar asagidaki gibidir:

— ithalat: %5 — %8,

—  Mdteahhitlik: %15 — %20,

— Hizmetler: %18 — %25,

— Dizayn ve muhendislik: %25 — %40,

Bu uygulama, vergi idaresine genis takdir yetkisi tanimakta ve yabanci firmalar agisindan vergi
yukliniin onceden 6ngorilmesini zorlastirmaktadir. Ayrica, firmalari fiilen belirli bir asgari
karhihk orani Gzerinden vergilendiren bir yapi olusturmaktadir.

Vergi Tarifesi ve Fiili YUk:

Vergilendirilecek tutarin belirlenmesinde kademeli oranlar (%15-%40) 6ngérilmekle birlikte,
mevcut uygulamada yabanci sirketler icin kurumlar vergisi orani genellikle %20 Ust siniri
cercevesinde uygulanmaktadir.

Bununla birlikte, vergi matrahinin belirlenmesinde kullanilan kademeli tarifeler ve 6zellikle
“varsayilan kar” yontemi nedeniyle, fiili vergi yiki bazi durumlarda bu oranin (zerinde
hissedilebilmektedir.

Vergi 6demeleri Mart, Haziran, Eylil ve Aralik aylarinda olmak Uzere dort esit taksitte
yapiimaktadir.

itiraz Sureci:

Vergi miikellefi kendisi icin belirlenen miktara itirazda bulunabilir. itirazlar hakem komitesine
veya mahkemeye yapilmaktadir. Hakem Komitesine basvurular mahkemesi stiren konular
icinde yapilabilmektedir. Komiteye basvurular 45 giin mahkemeye basvurular ise 30 gin
icerisinde yapilmalidir. Ancak her iki durumda da vergi mikellefi vergi borcunun % 20’sini
o6demekle yakimltddr.

Cihat Vergisi:

Yabanci sirketler, kurumlar vergisine ek olarak 1970/44 sayili Cihat Vergisi Kanunu
kapsaminda:

—  Sirketler igin %4,

— Bireysel gelirler igin %3,

oraninda ek vergi ddemekle ylikamlGdur.

Bu vergi, Libya’ya 6zgi olup toplam vergi yikind artiran 6nemli bir mali unsur niteligindedir.

Genel Degerlendirme ve Oneriler:
Libya’da vergi sistemi, hukuki cercevesi itibariyla sade olmakla birlikte uygulamada 6nemli
belirsizlikler icermektedir.



Baslica riskler:

— Vergi matrahinin idare tarafindan yeniden belirlenebilmesi,
—  “Varsayilan kar” uygulamasi,

—  (Cifte vergilendirme riski,

— Tegsviklerin idari onaya bagli olmasi.

Oneriler:

—  Yerel mali danismanlarla galisilmasi zorunlu goriilmektedir,

— Sozlesmelerde vergi yiktumlilikleri acik sekilde tanimlanmalidir,

— ihale ve fiyatlandirma siireclerinde varsayilan kar etkisi dikkate alinmalidir,
— Finansal planlamada ihtiyatli yaklasim benimsenmelidir.

Sigorta

Libya’da sigortacilik sektort, 2025 yili itibariyla distk gelismislik dizeyi, sinirh Grin cesitliligi
ve kurumsal zayifliklarla karakterize edilen bir yapi sergilemektedir. Sektor, MENA
bolgesindeki benzer ekonomilere kiyasla oldukga distik kapsam oranina sahiptir.

Sektor, gecmiste devlet tekeli altinda faaliyet gdstermis, 1999 sonrasi 6zel sektoriin katilimina
acilmistir. GUndmiizde yaklasik 20'nin Gzerinde sigorta sirketi faaliyet gostermekte olup piyasa
yapisi pargalidir. Libya Sigorta Sirketleri Birligi sektorde koordinasyon ve denetim islevi
gormektedir.

Son yillarda yasanan siyasi ve ekonomik istikrarsizlik, sigortacilik sektoriinii dogrudan etkilemis
olup prim Uretiminde daralma, police sayisinda dislis ve hasar yonetiminde zorluklar
gdzlemlenmistir. Ozellikle zorunlu sigorta branslarinda fiyatlama ve hasar tespit siireclerinde
standartlasma eksikligi devam etmektedir.

Motorlu tasit sigortalari sektorde dnemli bir paya sahip olmakla birlikte, yiiksek hasar oranlari
ve kayit disilik, sigorta sirketlerinin mali yapisini zorlamaktadir. Hayat sigortasi ve uzun vadeli
sigorta Urlinleri ise oldukca sinirli diizeydedir.

Sigortacilik sektorl, Libya’daki genel finansal sistemin zayifliklarindan etkilenmekte olup
bankacilik sistemindeki likidite sorunlari, veri ve kayit altyapisinin yetersizligi, diizenleyici
cercevenin etkin uygulanamamasi sektériin gelisimini sinirlamaktadir.

Bankacilik Mevzuati

Libya’da bankacilik sistemi, 2025 yili itibariyla makroekonomik ve politik gelismelerin
dogrudan etkisi altinda bulunan, kamu agirlikli ve kirilgan bir yapi sergilemektedir. Sistemin
merkezinde Libya Merkez Bankasi (CBL) yer almakta olup (https://cbl.gov.ly/en/laws/), bankacilik
sektori blylk olcide kamu bankalarinin hakimiyetindedir. Mevduatlarin biiylk kismi halen
kamu bankalarinda toplanmaktadir.



https://cbl.gov.ly/en/laws/

2024-2025 doneminde bankacilik sektori acisindan en onemli gelismeler, Merkez Bankasi
yonetiminde yasanan degisim ve doviz piyasasina yonelik alinan kararlar olmustur. Yeni
yonetim ile birlikte:

— Resmi doviz islemlerine uygulanan vergi orani distrilmis,

— Bireylerin resmi kurdan erisebildigi doviz limiti artiriimis,

—  Ticari bankalara doviz kullaniminda kismi esneklik saglanmistir.

Bu adimlar, piyasadaki likidite sikisikligini azaltmayi hedeflemis olsa da, nakit ve doviz
erisimindeki sorunlar blyik 6lctide devam etmektedir.

Libya dinari, 2024 yilinda yasanan gelismeler sonucunda deger kaybi baskisi altinda kalmis,
serbest piyasada resmi kurdan belirgin sekilde ayrisan bir yapi ortaya ¢ikmistir. Bu durum
ithalat maliyetlerini artirmis, ticari islemlerde belirsizlik yaratmis ve siparis ve 6deme
slreclerini yavaslatmistir. S6z konusu sorunlar 2025 yilinda da sirmustdr.

Bankacilik sisteminde devam eden temel sorunlar:

— Doviz tahsis siireclerinin merkezi ve yavas islemesi,
—  Akreditif agilislarinda gecikmeler,

—  Finansman araglarinin sinirhhgi,

— Dogu-bati ayrismasinin finansal sisteme yansimasi
seklinde 6zetlenebilir.

Ayrica kamu gelirlerinin (0zellikle petrol gelirleri) kullanimina iliskin merkezi butce
anlasmazliklari, Libya Merkez Bankasi lzerinden ylrutilen 6deme siireclerini dogrudan
etkilemekte; bu durum 6zellikle miiteahhitlik ve yatirim projelerinde hak edis 6demelerinin
gecikmesine yol agmaktadir.

Turk firmalar acgisindan bankacilik islemlerinde temel zorluklar devam etmektedir.
Turkiye’deki bankalarin teminat mektuplarinin Libya’da dogrudan kabul edilmemesi
nedeniyle, Arap Tirk Bankasi gibi araci yapilar lzerinden islem yapilmasi yayginhgini
korumaktadir.

Kaynak: T.C. Trablus Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi



